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1.ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbdrilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si
pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decdt de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasicd, tradifionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivafii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare i profesionalism pani cand reuseste
sa-si dezvolte o gndire creativa, pand cdnd se simte pregdtit §i capitd curajul si-si giseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunti.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in
concordan{d cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeani. Punctele de
plecare gi de referin{a ale oricirui P.D.I. sunt acelea ca invitdmaéntul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societdi a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata ca o necesitate
obiectivd absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremi si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistirii bazata pe tehnologii

performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare. iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -o societate
europeand trebuie s stii sd lucrezi in echipa. $coala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu inva{d pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalitati: invata pentru

a sti, invatd pentru a face, inva{a pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip
de comunitate.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, Tsi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fird a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invdfmant de calitate: baza material a scolii, calitatea profesionala si morala a celor care
educa, structura genetic a elevilor, mediul familial si social, o directionare si structurare permanentd a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realititile si traditia invatimantului romanesc si in
concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizirile invatimantului pe plan international.
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2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

v" Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA APOSTOL ARSACHE
V' Adresa: Str. Arsache, nr. 131, loc. Vedea, jud. Giurgiu
v Tel/fax: 0246240123
v E-mail: svedea@yahoo.com
v" Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
v" Orarul gcolii: 8.00 - 18.00 — doui schimburi:
e 8:00-13:00
e 12:00-18:00
v" Limba de predare: limba romana

2.2. Istoricul scolii

Scoala Gimnaziald Apostol Arsache este situata in central comunei Vedea in apropierea
altor institutii: Primaria, Posta, Biserica, Farmacia, Cabinetul medical.

Prima gcoala din comuna Vedea este construita in anul 1870 de doctorul Apostol Arsache, in
centrul satului, langa biserica.

La inceput scoala avea doua sili de clasa si patru camere pentru personalul scolii. In anul 1926,
crescand populatia scolara, directorul scolii, Marin Popescu a renuntat la locuinta din cadrul scolii
si s-au mai amenajat incd doud sili de clasa. In 1933, directorul scolii lordan Firimitd a mai
construit doua sali de clasa, astfel ca in anul 1934 scoala dispunea de 6 sali de clasi. o cancelarie
si 0 scena pentru serbdrile scolare.

Necesitatea de cuprindere in scoald a tuturor copiilor a dus la construirea a inci doui localuri
de scoald: unul cu doua sali de clasa, cancelarie si o sald mica pentru gradinita, in partea de Est a
localitatii, pentru elevii din circumscriptia scolard Japca, dat in folosinta in 1958 si localul in care
functioneaza acum scoala cu clasele I-VIII (parter si etaj), cu 8 sili de clasa. laborator de fizica si
chimie, cancelarie, biblioteca, dat in folosinta in anul 1964.

in anul 1999, in vremea directorului Marin Jantea, scoala primeste denumirea “ Apostol
Arsache”, in semn de omagiu pentru cel ce a construit prima scoald a localitatii.
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2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materialdi a scolii

.. _Constructia scolii consta dintr-un corp de cladire + etaj, aflatd in stare buna. Terenul care apartine
Scolii Gimnaziale Apostol Arsache a are o suprafatd de aproximativ 1200 m2

Scoala dispune de: 6 sili de clasa in care invata 10 de clase in doua schimburi, dupa cum urmeaza:
La gradinita din subordine: doui grupe
Invatimant primar:

| clasd pregatitoare
| clasi |
lclaseall —a
lclasealll —a

| clase a IV—a
Invifaimant gimnazial:

* L7
LS g

X3

!

&,
!

*
...

% lclaseaV-a

% 2claseaVl-a

% lclaseaVll-a

% lclaseaVIll-a

Scoala dispune de urmitoarele sali cu destinatie speciali:

% un laborator de fizica-chimie, cu enexd, functional si ca sald de clasi;

% un laborator biologie functional i ca sala de clasa;

% un cabinet de informatica cu calculatoare legate in refea si conectate la internet, xerox si
imprimanta;

“* o sala de sport;

** un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si Xerox:

<

un birou secretariat cu doud calculatoare conectate la internet, imprimanta si Xerox;
o biblioteca;

un birou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;

0 sald pentru consilii profesorale:

Camera pentru programul ..Lapte si corn™

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

grupuri sanitare

teren de sport
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Elevii invafd in conditii foarte bune. Scoala are centrali termica proprie, racordare la apa curenta,
iluminat si centrald termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere video. In anul
scolar 2007-2008 scoala a beneficiat de un program de reabilitare, reusindu-se inlocuirea ferestrelor,
ugilor, anveloparea scolii, modernizarea grupurilor sanitare.

Scoala asigurd instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite: modeste sau defavorizate
social si economic.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

. Personal didactic - 18 de cadre didactice ale scolii
v" Ciclul preprimar — 2 educatoare titulare cu definitivat

v" Ciclul primar — 5 invitatori
Q 5 titulari: 3 cu gradul didactic I; 2 cu gradul didactic 11

v' Ciclul gimnazial — 11 profesori

0 5 titulari: 2 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic 11, 1 cu definitivat,

@ 7 suplinitori calificati: 3 cu gradul I; 2 cu definitivat si 2 debutanti

e Calitatea personalului didactic

Q 12 titulari titulari din care 5 cu gradul didactc |, 4 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat sil
debutant

0 8 suplinitori calificati

Al.Personal didactic auxiliar
0 1 secretar cu 0,25 normi
a | administrator financiar cu jumatate de norma
Q | mediator scolar
a | bibliotecar cu 0,25
II1. Personal nedidactic

Q 4ingrijitori
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IV. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Numair de elevi

Numarde elevi

Numar de elevi

primar gimnaziu total
2019 - 2020 95 69 164
2020 - 2021 101 70 171
2021 - 2022 89 72 161
2022 - 2023 93 78 171
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasiturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare vrem s fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,

respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare i Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitdtile de
invagamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interrioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,
respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori
sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

T
i

PERFECTIONARE: CALITATE §I LUCRU iN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenta experienta armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

Cadru didactic . Cadru didactic
Cadru didactic Elev

Cadru didactic Parinti
Scoala Comunitate

Valorile cheie care dau coerentd si perspectivi activititii noastre sunt:
% Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea

copetentelor profesionale i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

% Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din gcoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicind toti actorii
educationali.

Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv. armonios, bazat pe seriozitate, toleranta

si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative i consultative.

* Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activi cu
périntii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local. Jjudetean si national cu atributii in domeniul
educatiei.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE APOSTOL ARSACHE

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternici interactiune cu mediul situat in afara ei.
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DOMENII CONTEXT LOCAL

=—Procesul-de-invitdmant din Scoala Gimnaziali-Apostol Arsache—se—
| bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatimant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de ciatre MECS sau
ISJ., pe actele normative in domeniu.

POLITIC -Exista relatii foarte bune intre Scoala si Primirie/Consiliul Local.

- Dezvoltarea economica a zonei este precara:

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau
donatii pentru unitatea noastra este scazut i implicd demersuri greoaie

din partea scolii, concretizate de multe ori in activita{i putin profitabile;

- In unitatea noastra scolari existd suficienti elevi cu o situatie
ECONOMIC materiald mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru

avénd relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala.

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locali;

- Exista multe familii care triaiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;

- In scoala existd acte nesemnificative de violenti si alte abateri
SOCIAL comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic
inexistentd; existd putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare i prevenire a acesteia:

- In zona exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati.

| - Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
| mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin

i cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

TEHNOLOGIC | - Existd racordare la apa curentdi, canalizare, energie electrica;
| Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea

. informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele.

- Scoala este situata in zona de cAmpie, in Lunca Dunirii:

Este o zona fara unitati industriale, insa cu un trafic auto intens.
ECOLOGIC

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a
scolii gi educarea lor in spiritul pastririi curateniei.
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4.2. Analiza S.W.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T..
analizand atat mediul intern cat §i mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a)Curriculum

b) Resursa umanai

c)Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI : PUNCTE SLABE

® Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material = |nsuficienta utilizare a
curricular corespunzator (planuri de invitdmant si materialelor didactice, a tehnicii
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,| informationale si a metodelor active in
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de demersul didactic;
probleme, indrumatoare, softuri educationale; * Suprapunerea cerintelor,

® O buna colaborare intre invatatori si profesori, testdrilor, ceea ce conduce la o
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si| distribuire inegala a efortului elevilor;

integrarea cu usurind a elevilor in ciclul secundar; : i i 5
® Lipsa autonomiei scolii in
* Programe CDS elaborate de cadrele| selectarea cadrelor didactice:

?

didactice alé scolit;

* Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade i concursuri scolare;

= Proces instructiv-educativ de calitate

demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nagionale bun, premii
la concursurile scolare

OPORTUNITATI AMENINTARI
®= Ofertele privind cursurile de perfectionare si * Instabilitatea legislativa a
formare continua, inscriere la grade didactice: curriculumului  in  sistemul de
® Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,| invatamant;
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic: = Avalansa ofertelor de
= Existenta site-urilor specializate in oferireal manuale alternative si de auxiliare

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice. scolare din partea editurilor;




SCOALA GIMNAZIALA APOSTOL ARSACHE
STR. ARSACHE, NR. 131

LOC. VEDEA, JUD. GIURGIU

TEL./FAX: 0246240123

E-MAIL: svedea@yahoo.com

b) Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

 Echipa manageriala preocupati de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%:
Cadre didactice bine pregitite,
meseriei;

e Relatii interpersonale bune, un  climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

® Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

e Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

. dedicate

¢ Cadre didactice suplinitoare cu
norma didactica la mai multe scoli;

e Elevi cu parinti plecati in

strdindtate, care sunt lasati in grija

bunicilor sau altor rude care nu au un

control eficient asupra lor;
¢ Elevi care revin din strdinitate
si se acomodeaza mai greu deoarece

au lipsuri in cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

* Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

e Scaderea  motivatiei si
interesului  cadrelor didactice pentru
activitatile profesionale  datorita
salariilor mici;

e Criza de timp apdruti in urma
actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parini la
viaja scolara si are implicatii in
relatiile cadru didactic - parinte,
parinte - elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;

¢ O depreciere a statutului
profesorului in societate (plecand de la
nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina
dificultiti  in  impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al
educatiei, in faa beneficiarilor directi
si indirecti.
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¢) Resursa materiali si financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

¢ Scoala are o bazd materiala buna, sili de
clasa dotate mulfumitor

e Echipa manageriald este preocupata de
imbunatétirea bazei materiale si a aspectului scolii:

e Sigurania fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

e Centrala termica proprie;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

* Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, e Numarul insuficient de
xerox-urile, imprimantele din scoali; calculatoare raportat la  numirul
* Antrenarea elevilor si parintilor in activitati elevilor din scoald si performanta

de intreinere si infrumusetare a claselor ~ si holurilor] scazuti a acestora, conduce la o
scolii; desfasurarea necorespunzatoare  a;
orelor de TIC si nu numai;
e Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de]

performantd ale elevilor si cadrelor
didactice;

® Slaba implicare a unor cadre
didactice ~ in  pdstrarea
materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele
umane si materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate.

bunurilor|

finantare externi;

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Descentralizarea si autonomia institutionala: e Ritmul accelerat al
* Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si schimbirilor  tehnologice conduce la
donatii; uzura morald a echipamentelor;
* Existenta unor spaii ce pot fi inchiriate in existente;
vederea obtinerii unor fonduri banesti; ® Reducerea finantarii scolii in
* Posibilitatea accesirii de fonduri curopene; ceea  ce priveste achizifionarea de
de catre personalul didactic, prin proiecte cu material didactic, consumabile,

reparatii capitale etc.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Obunaimplicareaelevilorin  activitaile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbiri)

e Rezultate bune la

concursurile artistice si
sportive, fazele locale;

o Intélniri eriodice
Reprezentativ al Parintilor;

e Buna colaborare intre director
si coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului  local si ai Primariei;

® O buna colaborare cu  reprezentantii Sectiei
de Politie Vedea

¢ Parteneriate educationale cu Biserica, Biblioteca

e Consilul elevilor activ i implicat in
problematica scolii i comunitatii.

cu Conitetul

o Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

e Numdr mic de activitati
educative si extracurriculare la nivelul

claselor pentru dezvoltarea reali a

sensibilitatii
deprinderi si

elevilor, formarea de
comportamente pentru

integrarea in viafa sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Disponibilitatea §i  responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie,
Politie, Biserica)

® Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

e Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Bugetul de timp relativ scizut al
péarintilor;

° Consecintele crizei economice
continud sa se faca simtite din punct
de vedere al finantarii sponsorizarii
activitatilor educative si  extrascolare
din  partea  parintilor,  agentilor
economici, Consiliului local;

¢  Consecintele crizei economice,
face ca si interesul firmelor pentru
susfinerea activitatilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut.
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4.2.2. Analiza S.W.0.T. cantitativi

Produs
FACTORII INTERNI Pondere| Scor |pondere
- scor
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procentde promovabilitate la 0,1 0 0
evaluarile nationale bun, premii laconcursurile
colare,

Personal didactic calificat 100%: 0.1 1 0,10
Scoala are o baza materiald buna, sali de clasa dotate 0.07 | 0,07
corespunzator,

[Puncte tari| Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 0,05 2 0,10
imprimantele din scoala;
Antrenarea elevilor  si  parintilor in  activititi  def 0,03 1 0,1

(S) intreginere si infrumusetare a claselor  si holurilor scolii;
O buna implicare a elevilor in activitétile extragcolare i 0,07 1 0,07
extracurriculare la nivel de scoald  (excursii, serbari.
Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, 0,1 1 0,10
fazele locale
[ntalniri cu Comitetul Reprezentativ__al Pirintilor; 0,05 1 0,05
Parteneriate educationale cu
Biserica, Politia, Biblioteca 0.05 1 0.05
Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai 0,1 -3 -0.30
multe scoli;
Numar insuficient de calculatoare la numarul elevilor din 0,07 -3 -0,21
Puncte slabe | scoaldsi performanta scdzutd a acestora;

(W) Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu 0.03 -1 -0,03
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii 0,05 -1 -0.05
informationale si a metodelor active in demersul didactic:

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de 0,1 -3 -0.30
performantad ale elevilor si cadrelor didactice:
Slabe legdturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri: 0,03 -1 -0,03

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW)

-0,28
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l Produs
FACTORII EXTERNI Ponder¢ Scor |pondere
(%), - scor
Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare 0,15 3 0.45
continud, inscriere la grade didactice;
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea 0.15 | 0,15
obtinerii unor fonduri banesti;
Oportun. | Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre 0,1 0 0

personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;

(O) Descentralizarea si autonomia institutionali; 0.1 3 0,30
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a 0,1 2 0,20
veni in sprijinul scolii ( Primdrie, Politie, Biserica)

Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de 0,1 -2 -0,20
invitamant;
Ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce la 0,05 -1 -0,05
uzura morald a echipamentelor existente;

Amenintiri | Accentuarea crizel economice face ca si_interesul 0,05 -1 -0.05
firmelor pentru sustinerea activitailor educative prin

(T) sponsoriziri si fie scizut;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii i incurajati de mass-
media), ceea ce determind dificultai in impunerea 0.1 -3 -0,30
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.
Suma QT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) | 0.45

SCOR

= O Rk N W

-2

CALIFICATIVUL

Cel mai bun in segmentul s3u

Deasupra mediei, mai bun decit majoritatea
Medie, fara probleme

Exista probleme, e nevoie de imbunititire
O situatie negativa, exist3 o problem3

O situatie clara in defavoarea noastr, necesits foarte mult3 atentie

Cel mai rau
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STRATEGIEDE [~ — 71 0,45  STRATEGIE

DIVERSIFICARE | AGRESIVA

I
S

>.

-
<

I
;
-0,28

STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

Twv

Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia trebuie
valorificate la maxim oportunitatile §i trebuie insistat pe imbunitatirea punctelor slabe.

5.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

S.1. Misiune si viziune

Viziunea $colii Gimnaziale Apostol Arsache
“O scoald pentru toti, o scoald pentru fiecare!”

Misiunea $colii Gimnaziale Apostol Arsache
MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continud!” — F. Nansen

Misiunea gcolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima
deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera.
integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitétii autonome si creative a tinerilor

ce vor deveni apli pentru integrarea socio - culturala si profesionald deplina, intr-o lume dinamica,
supusd unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii i urmareste:
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Demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa.

o Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pariniii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea gcolii. Acestea nu se referd la activitiile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste si le dezvolte sau dupa caz sa le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de $coala Gimnaziald Apostol Arsache si pe baza diagnozei mediului
intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitd(ii proceselor de predare — invifare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihici necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si
al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cii, dupi cum urmeazi:

[inta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — inviitare — evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala

a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

v' Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioari in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se simfi
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competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

v' Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participativ;

v Activitatea scolii trebuie imbunitatita in domeniul asiguririi si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzator (planuri de nvitimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS, legislatie
actualizata;

» Resurse de experien{d si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

» Resurse de autoritate §i putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitdtii didactice din scoala, privind invatarea centrati pe elev:

0.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lec{ii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice:
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationali;

e Sa creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in cregtere si sciiderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admitere in liceu:

® Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numairului de elevi:

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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linta 2 Men{inerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihica necesar
derulirii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personal;

v .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdnatoase §i asigurarea sigurantei elevilor;

v Crearea conditiilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitd{i armonioase, autonome si creative;

v’ Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

V" Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de citre toti factorii implicati
in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

-

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant Si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizati;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:
» Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolari pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
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Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare gi activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant;

* Numarul elevilor implicati in activitafi eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare:

¢ Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee:

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor i parintilor fata de ambientul scolii si de
conditiile de siguran(a din scoala masurat prin cresterea numarului de copii:

* Fluxul activitétilor desfasurate in gcoala in domeniul vizat este imbunatitit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
Motivarea alegerii tintei:

v’ Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesional
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

v' Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v' Cadrele didactice trebuie si foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

v' Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienti a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitai, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

» Resurse de experienta §i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

» Resurse de autoritate §i putere: ME, I1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatici cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe ME si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic:
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare:
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Rezultate agteptate:

¢ Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

* Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

* Sa creascd gradul de satisfactic a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invitare masurat prin cresterea numarului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

v Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind  corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national §i teritorial in domeniul inva{amantului cu cele ale unititii scolare:

v’ Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

v' Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;
v" Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

v Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta naturi;

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME. site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

» Resurse de experien{d si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

A

»  Resurse de autoritate §i putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
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O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care s
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli i pe proceduri;

0O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in striinatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primadriei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

e  Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

*  Valorificarea mai eficienta a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

e O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

* Relatia diriginte-elev capita o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic problemele
grupului.

[inta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v" Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa §i dezvolta prin
participre la proiecte nationale si europene.

v Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

v Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

v" CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

v' Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi ob{inute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;
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T,

» Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia European, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in_vederea comunicarii Hrin intermediul
internetului (email, alte aplica ii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice §i a elevilor in lagiturd cu posibilitatea desfasuririi unor proiecte

de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri. firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

* Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

* Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi prin
cresterea numarului celor care doresc si fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

* Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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7. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmitoarele:

Q Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in
fiecare an scolar);

Q Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui membru; se
va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Q Se va realiza lista de responsabilitai pentru fiecare persoani (planificiri lunare si strategii de
motivare).

Q Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va

supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbirile
intervenite.

8. Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obinute de elevi la cele doud testiri (initiald si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

@  Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

(I S i A S

oo

DIRECTOR,

PROF. TODOR DANIELA CRISTINA




